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Presentación  

 

El Plan estratégico 2025-2030, el primer plan quinquenal de Mujer y Sociedad, fue adoptado 

en un contexto global marcado por crisis, retrocesos democráticos y conflictos. Recoge lecciones 

de un proceso de evaluación interna -que aún continúa- el cual permitió reafirmar la misión de 

nuestros primeros 35 años y actualizar la visión. El plan pretende orientar el trabajo hacia una 

acción más focalizada y alineada con marcos internacionales como la Agenda 2030, la Plataforma 

de Acción de Beijing, la agenda Mujeres, Paz y Seguridad, ademas de la CEDAW y el Convenio 

de Estambul, entre otros y, en España, el III Plan Estratégico de Igualdad entre Mujeres y 

Hombres 2022-2025 del Instituto de las Mujeres y la Política de Acción Feminista. En un 

escenario de amenazas crecientes contra los derechos de las mujeres y de profundas 

transformaciones tecnológicas y sociales, la Asociación reafirmó en su nueva hoja de ruta su 

compromiso de seguir actuando con rigor, perspectiva feminista y vocación de incidencia. 

 

El Plan 2025-2030 lo conforman cinco objetivos estratégicos, como fines últimos a los que 

pretendemos contribuir a lo largo de su vigencia, a través de acciones en cinco ejes temáticos 

priorizados, uno por cada objetivo: 

 

   Objetivos        Ejes estratégicos 

1. Sociedades más inclusivas  Inclusión de mujeres en movilidad  

2. Sociedades más justas Igualdad y no violencia contra las mujeres y las niñas 

3. Sociedades más sostenibles Género y sostenibilidad eco-social 

4. Sociedades más pacíficas  Política exterior feminista y construcción de paz 

5. Sociedad civil más Woke Fortalecimiento organizacional de Mujer y Sociedad 

 

 

La presente memoria anual 2025 sintetiza los principales logros en cada uno de los ejes, 

monitoreados a través de una matriz de seguimiento. El plan se desarrolla a través de la 

articulación de Incidencia, Trabajo colectivo, Análisis, Comunicación y Actuaciones 

planificadas en forma de proyectos sociales (ITACA), el marco operativo que cohesiona la 

acción de Mujer y Sociedad. 

 

 

 

 

 

 

https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/12/Plan-estrategico-2025-2030-Resumen-.pdf
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    Las migraciones internacionales constituyen un fenómeno estructural que transforma 

profundamente las sociedades y evidencia las desigualdades que impulsan y resultan de los 

desplazamientos forzados. Desde los años noventa, Mujer y Sociedad ha acompañado a 

personas migrantes y refugiadas en situaciones de alta vulnerabilidad, defendiendo sus 

derechos frente a barreras sociales y a políticas insuficientes. Este trabajo se sustenta en un 

sólido marco internacional -CEDAW, la Plataforma de Acción de Beijing y la Agenda 2030- 

que reconoce las múltiples discriminaciones que enfrentan las mujeres migrantes y exige 

respuestas interseccionales. Asimismo, el Pacto Mundial para las Migraciones (PPM) y el 

Plan de Acción de España para la Agenda 2030 refuerzan la necesidad de participación de 

los colectivos migrantes en las políticas públicas, siendo esta una de las metas que nos 

emplazan.  

Eje 1. Inclusión de mujeres en situación de movilidad y 

vulnerabilidad  

Este eje propone 4 acciones estratégicas: 

► 1.1. Seguimiento al PMM y a la plataforma de la sociedad civil de 

regularización extraordinaria de migrantes con enfoque de género.  

► 1.2. Desarrollar conocimiento cuanti-cualitativo sobre la inclusión 

de las mujeres en movilidad y vulnerabilidad en España. 

► 1.3. Desarrollar conocimiento cuanti-cualitativo sobre las 

percepciones de la sociedad española frente a las mujeres 

refugiadas y/o migrantes y solicitantes de asilo.  

► 1.4. Implementar un servicio informativo-legal orientado a mujeres refugiadas y 

migrantes Seguimiento al Pacto Mundial de las Migraciones y plataforma de 

regularización extraordinaria de migrantes con enfoque de género.  

     En 2025, atendiendo las prioridades 1 y 2, Mujer y Sociedad continuó fortaleciendo su 

presencia en mecanismos de seguimiento y su trabajo en red, con el objetivo de consolidar 

una defensa integral, feminista y transformadora de los derechos de las mujeres migrantes y 

refugiadas. Nos incorporamos a la Red española de seguimiento de la sociedad civil del 

PPM “Migrar por Derecho”, cuya finalidad es potenciar la participación de la sociedad civil 

española en la configuración de las políticas migratorias con un enfoque de derechos 

humanos. La Red fue auspiciada por Alianza por la Solidaridad, la Asociación Rumiñahui, 

la Fundación CEPAIM, Médicos del Mundo y la Red Acoge.  

     En 2025 avanzamos también en la incidencia política para la puesta en marcha de la 

regularización extraordinaria para personas inmigrantes en España, centrada en la 

modificación de varios artículos del Reglamento de Extranjería.  

     El proceso exigió una atención permanente para acompañar, informar y reforzar las 

garantías del proceso, promoviendo una implementación justa, accesible y con enfoque de 

derechos. 



 

4 

    

  En el área de comunicación, a lo largo del año hemos contribuido al esfuerzo colectivo 

para asegurar que la regularización respondiera a la realidad social del país y contribuyera a 

mejorar la protección y la inclusión de las personas migrantes. Un énfasis espacial se hizo en 

comunicación hacia las mujeres migrantes, el colectivo más vulnerable frente a la 

regularización, destacando en las redes que:  

► 6 de cada 10 migrantes sin papeles son mujeres;  

► están sobrerrepresentadas en sectores con más explotación laboral y acoso sexual; 

► padecen mayor precariedad laboral, mayores índices de la violencia machista y 

acceso desigual a los derechos sociales y económicos e incluso falta de derechos 

políticos, en un contexto de creciente xenofobia y discriminación en España. 

     En 2025 publicamos en nuestras redes sociales varios posicionamientos sobre la situación 

de las Mujeres en Palestina, como Gaza: Refugiadas, asesinadas, violadas y sin suficiente 

alimento (enero de 2025), denunciando que: 

► No era una guerra, sino un genocidio con la crisis de refugiados más larga del mundo 

sin resolver, según datos de UNRWA. 

► El 70% de las miles de personas asesinadas por el ejército israelí en Gaza son 

mujeres y niñ@s. 

► Miles de mujeres palestinas e israelíes sufren tratos inhumanos, y por tanto tienen 

derecho a investigaciones independientes e imparciales sobre las violaciones. 

 

 

(en 2025) “…declaramos que el alto el 

fuego en Gaza debía avanzar hacia el 

reconocimiento de la dignidad del pueblo 

palestino, incluyendo la dignidad de las 

mujeres, y el fin de la ocupación”. 

https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/02/Mujeres-Palestinas-2025.pdf
https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/02/Mujeres-Palestinas-2025.pdf
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2. Sociedades más justas 

Eje 2. Igualdad y No-violencia contra las mujeres y las niñas  

 

El segundo eje del Plan estratégico incluye 3 acciones estratégicas:  

► 2.1. Articulación feminista para la revisión de las 12 áreas de 

la Plataforma de Acción (Beijing+30) 

► 2.2. Promoción de buenas prácticas sobre la violencia digital 

en jóvenes y elaboración de material didáctico 

► 2.3. Poner en marcha iniciativa #NoDejaraNadieAtrás 

 

En 2025 Mujer y Sociedad avanzó en 2.1 y 2.2, posponiendo para más adelante el eje 2.3. 

 

Por un lado, en 2025 conmemoramos el 30º aniversario de la IV Conferencia de Beijing de 

1995, con acciones encaminadas a analizar este plan histórico, recordando que Beijing 

impulsó una acción integral y decidida hacia la igualdad entre hombres y mujeres a nivel 

global. A fin de promover una mayor comprensión de la Plataforma de Acción de Beijing 

(PAB) y reivindicar su vigencia, Mujer y Sociedad realizó una revisión sustantiva del 

documento, analizando su actualidad en cada una de las 12 áreas de especial preocupación y 

organizó un coloquio. Todo ello con recursos propios (el proyecto fue presentado al 

Ministerio de Asuntos Exteriores, pero no se logró subvención)  

 

Por otro lado, Mujer y Sociedad cumplió con el eje 2.2. dedicando esfuerzos, recursos, 

proyectos, comunicación, análisis e incidencia dirigidos a la prevención de la violencia contra 

las mujeres en las redes sociales. Nos preocupan todas las formas de violencia, pero en 2025 

específicamente nos centramos en profundizar estratégicamente una línea iniciada en 2023, la 

violencia de género digital, por ser un problema creciente, cuya respuesta institucional aún no 

está consolidada en nuestro país, y que afecta sobre todo a las más jóvenes. Con ello, 

constatamos la necesidad de escuchar más y mejor a las jóvenes nativas digitales para seguir 

avanzando hacia estrategias adecuadas de abordaje y prevención. 

 

La misoginia crece en las redes al tiempo que lo 

hace el antifeminismo, y todo ello, parece 

normalizarse en las redes, por lo que las jóvenes 

precisan estrategias de empoderamiento y defensa 

feminista. 
 

A continuación, presentamos las principales actividades y resultados de las dos áreas de 

trabajo en este eje: igualdad y violencia, el segundo de los cuales ocupa mucho espacio de la 

Memoria (páginas 10 a 17) en correspondencia con los esfuerzos dedicados a ello en 2025. 
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       2.1. Beijing+30  

Se llevó adelante la iniciativa ‘Beijing+30: Defender la Igualdad’, que 

se ejecutó en dos planos: 

 

1. Un análisis sobre la vigencia de las promesas de 

igualdad: se revisaron publicaciones de los años ‘90 y 

realizaron entrevistas a feministas que participaron en la 

IV Conferencia de Beijing, al tiempo que se pusieron en 

valor los hitos de Mujer y Sociedad y su trayectoria 

histórica de 35 años, con el fin de fortalecer su 

capacidad ante los retos futuros. Este trabajo permitió 

evaluar el significado actual de las promesas de igualdad 

de la PAB. A lo largo de 2025, mes a mes, se publicaron 

doce gacetas monográficas, una para cada área de 

especial preocupación: pobreza, poder, economía, 

violencia, medio ambiente, conflictos armados... 

A final de año se publicó un informe final titulado; “BEIJING+30. Defender la igualdad en 

doce áreas de especial preocupación”.  El informe recoge las principales y/o más actuales 

preocupaciones de Mujer y Sociedad en torno a las políticas de igualdad en cada una de las 

12 áreas, aportando un enfoque feminista, interseccionalidad y de derechos humanos, para 

reclamar los compromisos pendientes y contribuir a remover los obstáculos viejos y nuevos 

que permitan la transformación hacia mayor justicia social.  En él denunciamos que, a pesar 

de los avances sociales y el empoderamiento de las mujeres desde 1995 a nivel global, la 

tendencia global de retroceso en igualdad de género se ha agudizado. Hay ejemplos 

extremos en algunos países, que incluyen la prohibición en Afganistán de que niñas y 

mujeres estudien más allá de los 12 años, así como restricciones crecientes en el acceso a 

servicios esenciales como la salud reproductiva. En otros contextos, como EEUU y 

Argentina, las altas autoridades difunden discursos de odio y desmantelan políticas públicas 

de equidad. Estos casos reflejan un escenario internacional preocupante, donde los 

derechos conquistados se ven amenazados por dinámicas reaccionarias y regresivas. Y a 

nivel de España, también apuntamos situaciones que deben mejorar, relacionadas con la 

feminización de la pobreza, la escasez de vivienda, la privatización de la salud, la violencia 

machista, o la situación de precariedad de mujeres migrantes y refugiadas, entre otros. 

Crecen los discursos que cuestionan fanáticamente la igualdad como un principio 

democrático. Estas corrientes han desenmascarado un patriarcado feroz que debe ser 

combatido.  

 

2. Un debate colectivo ”Defender la igualdad y la Paz”: lo relacionado con este 

Encuentro, con alta participación, se relata en el objetivo de Sociedades más Pacíficas, 

(página 19). 

 

https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/09/INFORME-Defender-la-Igualdad.pdf
https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/09/INFORME-Defender-la-Igualdad.pdf
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2.2. Violencia digital  

Como asociación de mujeres que aspira a mejorar la garantía de 

derechos e igualdad que presiden nuestros estatutos, parte esencial 

de nuestra estrategia tiene que ver con el rol de incidencia pública 

propio de la sociedad civil, pero también con la ejecución de 

proyectos de acción social con enfoque de género, para prevenir, 

en este caso, la violencia que se ejerce contra las mujeres en el 

entorno digital. Desde 2023, la asociación viene trabajando con 

jóvenes en proyectos sobre el acoso sexual en las redes. El rol de 

l@s propi@s jóvenes en la identificación de las formas de 

comportamiento violento hacia las mujeres es fundamental para la 

puesta en marcha de acciones encaminadas a su detección y 

prevención en el mundo digital y eso es lo que hemos hecho: 

cofinanciadas respectivamente por el Ministerio de Igualdad y por 

el Ayuntamiento de Madrid a través de subvenciones públicas, 

ejecutamos dos acciones:  

► Proyecto Kit digital para la prevención del acoso en redes. 

Bajo la etiqueta #StopViolenciaenlaRedes y una metodología 

de investigación-acción participativa -combinando grupos 

focales juveniles y un Think-Tank joven- recogió narrativas, 

reflexiones y propuestas de jóvenes sobre violencia digital que 

sirvieron para desarrollar 12 herramientas comunicativas, con 

lenguaje inclusivo y formatos adaptados a entornos digitales, 

enfoque no adultista y la voz de jóvenes como agentes de 

cambio, además de una guía didáctica.  
 

► Proyecto Activismo digital de jóvenes. Con la etiqueta de 

#JóvenesDigitalesporlaNoViolencia, este proyecto desarrolló 

diversas actividades asociativas y formativas dirigidas a 

jóvenes, con el objetivo de consolidar el Think-Tank (TT) 

joven para prevenir la violencia digital machista en redes 

sociales. El TT está integrado por jóvenes de 18 a 28 años y 

opera como una comunidad dedicada a causas sociales en 

redes, en este caso la prevención de la ciberviolencia. 

*** 

Como resultado de las actividades realizadas se generaron cuatro 

productos que fueron publicados en los canales correspondientes:  

- El Kit digital de buenas prácticas de comunicación joven 

no violenta y prevención del acoso sexual en las redes. 

- La Guía didáctica joven de comunicación no violenta.  

- Taller “¿De qué hablamos cuando hablamos de sexo 

género? “ 

- Webinario “Fortalecer capacidades: Detección, 

afrontamiento, protección y prevención de la violencia 

digital entre jóvenes”. 
 

 

 

“Es vital comprender 

que la juventud no es 

pasiva ante estos 

problemas. Posee 

empatía, pensamiento 

crítico, creatividad y 

capacidad de 

incidencia, 

imprescindibles para 

abordar la 

problemática del 

ciberacoso y otras 

violencias” (Informe de 

resultados, Mujer y Sociedad) 

 

https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/10/KIT-DIGITAL-12-HERRAMIENTAS.pdf
https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/10/KIT-DIGITAL-12-HERRAMIENTAS.pdf
https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2026/04/GUIA-didactica-joven.pdf
https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/12/2-WEBINARIO-De-que-hablamos-cuando-hablamos-de-.genero.pdf
https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/12/2-WEBINARIO-De-que-hablamos-cuando-hablamos-de-.genero.pdf
https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/10/WEBINARIO-1-formacion-Think-Tank-octubre.pdf
https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/10/WEBINARIO-1-formacion-Think-Tank-octubre.pdf
https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2025/10/WEBINARIO-1-formacion-Think-Tank-octubre.pdf
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“En los grupos focales, las y los jóvenes 

abordaron de manera espontánea diversas 

temáticas relacionadas con la violencia digital, 

profundizando especialmente en sus 

experiencias, percepciones y formas de 

afrontarla. Las conversaciones permitieron 

identificar patrones, preocupaciones y 

dinámicas habituales en los entornos digitales, 

así como propuestas para mejorar la 

prevención y la sensibilización desde una 

perspectiva juvenil” (Informe de resultados 2025)  
 

Ambos proyectos, al ejecutarse de manera simultánea y con 

objetivos complementarios, persiguieron sus metas a través de 

estrategias que se reforzaron mutuamente. De una y otra acción  

se obtuvieron reflexiones genuinamente jóvenes en torno a un 

amplio abanico de experiencias, comportamientos en redes 

sociales ejercidos por parejas, conocidos, desconocidos o incluso 

instituciones, cuyas motivaciones suelen ser: humillar, intimidar, 

controlar, coaccionar, vengarse o silenciar a mujeres, jóvenes y 

niñas.   

En el primero de ellos, “KIT DIGITAL de 

buenas prácticas de comunicación joven no 

violenta y prevención del acoso sexual en las 

redes sociales”, a medida que se avanzó en la 

investigación- acción, y con información más 

detallada obtenida de la sistematización de los 

debates de los grupos, se fueron identificando y 

ampliando los temas iniciales, pudiendo 

profundizar sobre varias narrativas: 

 

1. Conciencia de riesgo o reconocimiento intuitivo de la 

violencia digital 

2. Normalización y exposición cotidiana 

3. Ambivalencia frente a la exposición digital 

4. Estrategias de defensa y/o silenciamiento 

5. Brecha en el acceso y uso de herramientas de protección 

6. Crítica a la cultura mediática y la impunidad 

7. La violencia digital como extensión de la cultura del juicio 

y la impunidad 

8. Educación, moral y generación: entre crítica y esperanza. 
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El análisis de las narrativas de los grupos 

focales dio lugar a un documento de 

sistematización de resultados y unas 

conclusiones generales del proyecto, que se 

consolidaron con las de la segunda iniciativa. 

En el segundo proyecto, “Mujer y Sociedad Joven: fortaleciendo el 

tejido asociativo con perspectiva de género y juventud: II Parte: 

activismo digital”, las acciones formativas dirigidas a la comunidad 

de jóvenes y los encuentros para consolidar el TT, fortalecieron 

sus capacidades e impulsaron la visibilidad de su trabajo sobre la 

prevención de la violencia de género digital. Como resultado -

trascendiendo el marco del proyecto del Ayuntamiento de Madrid 

y complementando los resultados del otro proyecto-, el TT, con 

apoyo de Mujer y Sociedad, creó una cuenta profesional en 

Instagram, @vibemujerysociedad, para dar mayor eco a sus 

voces.  Esta cuenta, que funciona de manera autónoma y es 

gestionada por las jóvenes del TT, se lanzó el #25N y en solo un 

mes en las redes logró un gran número de visualizaciones, 

interacciones y seguidor@s.  

 

La difusión de posts en redes sociales, entre ambos 

proyectos, alcanzaron a un número de jóvenes entre 

150 y 200, sin poder determinar exactamente. 

Aumentaron l@s seguidor@s, las interacciones y las 

visualizaciones de los contenidos digitales, que 

superaron las 12.000 (Informe de resultados 2025) 

El proyecto alcanzó tres logros principales. El primero fue la 

consolidación del Think-Tank Joven como un espacio innovador, 

abierto y sostenible de participación juvenil dentro de Mujer y 

Sociedad. Este instrumento fortaleció la democracia participativa 

con dinámicas propias de la Generación Z, mejoró las relaciones 

intergeneracionales en la asociación y aumentó la capacidad de 

incidencia de la juventud en la agenda de igualdad y prevención de 

la violencia digital. Además, la diversidad es un gran valor del TT, 

que se dinamiza con jóvenes de origen marroquí. El segundo logro 

fue el impulso del activismo digital juvenil como forma de 

participación social. Y el tercer resultado -no previsto-, fue la 

creación de la cuenta profesional de Instagram ViBE – Voices 

inspiring a Better E-space, que se convirtió en la voz pública de la 

comunidad joven para promover un uso seguro, igualitario y no 

violento de las redes sociales. 

 

@ViBEmujerysociedad ha pasado de 0 a 30.000 

visualizaciones en 4 meses - hasta marzo de 2026, 

cuando se está elaborando la presente memoria-. 
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Aprendizajes y continuidad 

       La otra cara de la realidad que revelara lo que otros non 

La otra cara de la realidad que revelan nuestras acciones          

- incluido el proyecto de investigación-, que en 2026 

incorporan la dimensión de la islamofobia desde una 

perspectiva interseccional, es que la mayoría de las chicas 

jóvenes no se reconoce, o no desea verse como víctima. A 

menudo padecen las consecuencias de la violencia (culpa, 

depresión, abatimiento, vergüenza o ansiedad) sin pedir ayuda, 

sin saber dónde acudir. Por eso desarrollaremos una 

comunidad/plataforma digital @Sisters, para brindar 

herramientas digitales de protección que sean accesibles y 

prácticas a las mujeres jóvenes y que sirvan para acceder a 

información y canales de denuncia. En 2025 se puso en 

marcha una estrategia de movilización de recursos públicos y 

privados. En octubre, Mujer y Sociedad se incorporó a 

ONGIVING, una comunidad de entidades sociales y 

empresas a la que nos unimos en 2025. (Ongiving - Te 

ayudamos a que ayudes).; él y TIC.                                                 

En España, el 80% de las 

mujeres ha sufrido violencia 

digital. Esta violencia se 

relaciona con la cultura de la 

violación que impera. 

Agravada y exaltada en redes 

sociales -debido a los rasgos 

propios del ciberespacio como 

la amplificación y el 

anonimato- la misoginia de la 

cultura digital tiene como 

mayoría de las víctimas a las 

mujeres jóvenes. 

Imagen generada con IA. Autoría Mujer y Sociedad 2024 

https://www.ongiving.com/causa/53
https://www.ongiving.com/causa/53
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Jóvenes y violencia digital  

En 2025 estudiamos cómo la ONU expresó su preocupación 

global por esta realidad en su Informe A/79/500 (2024), 

recomendando medidas urgentes para frenar el acoso y la 

impunidad en redes sociales. También difundimos la campaña   

del Ministerio de Igualdad ‘La violencia digital es violencia.’ 
 

 
Campaña #ViolenciaDigital.EsViolencia2025, lanzada en agosto de 2025. Delegación              

del Gobierno contra la Violencia de Género, Ministerio de Igualdad de España. 

 

Según ONU Mujeres (2020), el 73% de mujeres 

en el mundo han estado expuestas o han 

experimentado algún tipo de violencia en línea.  

La violencia digital refleja y profundiza las desigualdades 

estructurales, y daña, humilla y socava el desarrollo de las jóvenes 

y las niñas. En Mujer y Sociedad hemos constatado que: 

► La mayoría de edad les brinda una sensación de autonomía 

que puede ser interpretada de forma equivocada. Asumen 

que tienen más control, pero, por el contrario, sus riesgos 

aumentan cuando cumplen 18 años y dejan de tener 

supervisión. Reprimir el uso de las redes no es la solución. 

► Otro de los hallazgos de los proyectos es la normalización de 

la violencia digital entre niñas y chicas jóvenes. 

► Las jóvenes no denuncian ni reparan el daño. No tienen 

estrategias para defenderse de la misoginia y los algoritmos 

machistas, que campan en la manosfera.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Manosfera es una red informal de comunidades digitales 

que promueven ideas radicales sobre la masculinidad en 

oposición al feminismo: Forocoches, Hispachan, canales de 

YouTube, pódcasts y redes sociales; Incels (célibes 

involuntarios), Men Going Their Own Way (MGTOW) y Pick-

Up Artists (PUA),  ‘artistas del ligue’, donde hombres 

heterosexuales se ayudan entre sí para atraer mujeres 

basándose en juegos de manipulación psicológica . 

https://docs.un.org/es/A/79/500
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=779b4f9d5be8f3260222a55110fdb12628cf7c5d6d072ce325ef9b652fd8ec39JmltdHM9MTc1NjA4MDAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=3402f377-89d2-6fb7-19ef-e6b288666e7c&psq=%23ViolenciaDigital.EsViolencia2025&u=a1aHR0cHM6Ly92aW9sZW5jaWFnZW5lcm8uaWd1YWxkYWQuZ29iLmVzL3NlbnNpYmlsaXphY2lvbmNvbmNpZW5jaWFjaW9uL2NhbXBhbm5hcy92aW9sZW5jaWFnb2JpZXJuby92aW9sZW5jaWFkaWdpdGFsLWVzdmlvbGVuY2lhLw&ntb=1
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Quién actúa contra las 

agresiones digitales 

 

La interlocución con las instituciones y el seguimiento de las acciones 

públicas es fundamental para la prevención de todas las formas de 

violencia y es otro de los aprendizajes de los proyectos ejecutados. Mujer y 

Sociedad ha estado atenta a los desarrollos estratégicos y normativos.  

En 2025, el Ministerio de Igualdad, a través de la Delegación de Gobierno 

contra la Violencia de Género, hizo públicos los resultados del estudio 

‘Violencia contra mujeres, niñas, niños y adolescentes en el ámbito digital’, 

con el que se pretendía analizar las peculiaridades de esta violencia, 

examinar su impacto y el marco normativo. El estudio [realizado por 

Mujeres Juristas Themis] señala que la violencia en línea tiene una especial 

incidencia en mujeres y niñas, y que los agresores aprovechan el 

anonimato y las herramientas tecnológicas para ejercer control, chantaje o 

humillación. Ello concuerda con los datos de nuestros proyectos. 

La Oficina Nacional contra las Violencias Sexuales (ONVIOS), fue creada 

en 2023 por el Ministerio del Interior de España en el marco del Primer 

Plan Estratégico para la Prevención de las Violencias Sexuales 2023‑2027. 

En 2025 estudiamos el Sistema ONVIOS: una herramienta informática 

para el registro, seguimiento y prevención de delitos sexuales, conectada 

con el sistema VioGén y la aplicación AlertCops - primer organismo de 

estas características en la Unión Europea, diseñado para centralizar datos y 

mejorar la respuesta institucional frente a las violencias sexuales, también 

en el ámbito digital-.  
 

La ONVIOS nombra 12 variantes de violencia digital:  
 

6. Ciberacoso sexual Mensajes sexuales no deseados 

7. Sexting coercitivo Presión para compartir contenido sexual  

8. Sextorsión económica Forzar contenido sexual por dinero 

9. Doxting sexual Publicación de datos personales sexuales 

10. Grooming Engañar a menores con fines sexuales 

11. Troleo sexual Comentarios ofensivos (en ataques colectivos)  

12. Deepfake sexual Creación de contenido falso con IA  

13. Espionaje digital Uso de tecnología/apps para vigilar 

14. Pornovenganza Difusión no consentida de imágenes  

15. Captación no autorizada Fotos/vídeos no consentidos  

16. Sextorsión Amenazas de difundir imágenes íntimas por favores 

17. Intervención de terceros Grabación y difusión de agresión sexual.  

 

Datos del Ministerio del Interior (2024) muestran que la mayoría de los 

agresores digitales son hombres jóvenes, con patrones de control y acoso 

que se trasladan al entorno digital, destacando el uso de imágenes no 

consentidas para humillar y acosar a las mujeres y expulsarlas de internet.  

6  S O L U C I O N E S 

•      Educación digital y afectiva  

• Entrenamiento de algoritmos  

• Creación de espacios seguros  

• Visibilización de la violencia 

digital 

• Crítica a la cultura mediática 

dominante  

• Reconocimiento del poder 

transformador de la diversidad.  

 

 

 

 

 

  



 

14 

  



 

15 

Eje 3. Género y Sostenibilidad ecosocial 

 
1 Estamos explorando en España la iniciativa estatal “Una Universidad, Una Salud”, impulsada por la Plataforma One Health 

España y MSD, con apoyo de la CRUE (Conferencia de Rectores de las Universidades Españolas). 

3. Sociedades más sostenibles 

       Ecofeminismo frente a la desigualdad 

Ante la crisis climática y el aumento de las desigualdades, el ecofeminismo se consolida cada vez 

más como una perspectiva política necesaria para orientar las transiciones ecosociales en los 

territorios, incluyendo las ciudades. Este apartado recoge el trabajo realizado el pasado año con 

respecto al nexo género - sostenibilidad ecosocial. Especialmente nos hemos enfocado en el 

desarrollo de argumentos sólidos y de evidencia científica y social. Porque solo comprendiendo 

cómo el cambio climático transforma la vida de las personas, y de las mujeres en particular, 

podemos planificar acciones que impulsen cambios reales desde una asociación como nosotras. 

De ahí la necesidad de acercar la investigación social a lo cotidiano, para visibilizar por ejemplo 

cómo las desigualdades de género se reproducen en el acceso, uso y control de los recursos, o en 

la división sexual del trabajo, factores de los que depende la capacidad de respuesta ante la crisis 

climática. Dentro de las ciencias sociales (CCSS), la psicología adquiere especial relevancia porque 

permite analizar cómo los hábitos, creencias, cogniciones y emociones de las personas influyen en 

las decisiones y comportamientos individuales y colectivos. 

Se describe seguidamente el resumen del trabajo realizado y sus logros en cada una de las acciones 

estratégicas del Eje 3: Género, clima y acción eco-social: 

► 3.1. Redes temáticas y colaboración con la Mesa ecofeminista del IM. 

► 3.2. Estudio exploratorio y desarrollo de línea de investigación propia/publicaciones. 

► 3.3. Diseñar plan y material formativo y de difusión. 

► 3.4. Coordinar /co-desarrollar protocolos sobre la intervención en crisis desde una perspectiva 

de género, de los cuidados y de la psicología climática (con APPF). 
 

Con respecto al sub-eje 3.1. Redes temáticas, y a pesar de que formalmente no participamos en la 

Mesa del Instituto de las Mujeres (en proceso), sí participamos en varias iniciativas referidas a CCSS 

y datos científicos en nuestro contexto: 1) construcción de alianzas, 2) trabajo en redes temáticas y 

3) divulgación.  

- Construcción de alianzas:   

i. En el área de la salud, adoptamos el enfoque integral ‘One Health’ (Una sola salud) que 

reconoce la interdependencia entre la salud humana, la salud animal y la salud de los 

ecosistemas y es promovido de manera conjunta por varios organismos internacionales 

como OMS y PNUMA
1

. Adicionalmente hemos explorado una posible alianza con la 

Sociedad Catalana de Salud Ambiental (SOCSA), punto de encuentro de disciplinas 

científicas, participando en el Grupo de Trabajo de Intervención Psicosocial sobre estrés 

psicosocial y subjetivo, salud mental y género.  

ii. En el área de la energía, construimos sinergias con la Alianza por la Emergencia Climática.  

iii. En el área de la comunicación ecosocial, construimos alianza con el Laboratorio de Datos, 

Narrativas y Tácticas por el Clima, BlablaLAB.  

 

https://blablalab.eu/
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iv.  

v.  

vi.  

vii.  

viii.  

ix. Con BlaBlaLAB participamos en Madrid 

en el evento ‘Colaboratón climático’ 

organizado en la sede de Greenpeace en 

Madrid, en abril de 2025, como entidad 

promotora del proyecto “Deep Canvassing 

en sostenibilidad energética y de transporte 

con enfoque de género”.  

 

 

 

 

► Resultado de la colaboración con BlaBlaLAB fue la creación de una red 

interdisciplinar de expertas en psicología social, cambio climático, género, comunicación 

y reconstrucción tras desastres, participando Mujer y Sociedad como sociedad civil 

feminista.  

  

  Cartel y Foto de @BlablaLab 2025, Madrid, 7 de abril de 2025. 

 

 

- Trabajo en redes temáticas:  en 2025 participamos en diversos encuentros y seminarios 

ecofeministas, con el objetivo de alinearnos más con el objetivo estratégico 2. Economía para la 

vida y reparto justo de la riqueza, Línea de trabajo IV- Sostenibilidad ecológica y social: 

transitando hacia entornos sostenibles para la vida, del III Plan estratégico para la Igualdad 

efectiva de mujeres y hombres 2022-2025 (PEIEMH) del Instituto de las Mujeres. También 

hemos participado con una experta en la Climate Justice Living Lab Platform (CJLL) en el 

Winter School para intercambiar con profesionales y activistas. 

 

- Divulgación:  periódica o puntualmente compartimos publicaciones en espacios generalistas o 

especializados sobre ecofeminismo, crisis climática, eco-ansiedad, entre otros. (Ver pág. 18). 
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2 El proyecto pretende validar una herramienta de la psicología social basada en conversaciones profundas llamada deep 

canvassing para promover cambios en actitudes y comportamientos, con enfoque de género. 

Por otro lado, respecto del sub-eje 3.2. Estudio exploratorio y línea propia de investigación, el 

equipo interdisciplinar mencionado, con la vinculación de una doctora en psicología social de la 

Universidad Rey Juan Carlos (URJC) y el apoyo de Mujer y Sociedad, concretó la colaboración 

en la presentación a la convocatoria del Instituto de las Mujeres (2025) del proyecto de 

investigación: “Deep Canvassing: Hacia un modelo de investigación-acción-participativa para la 

acción climática con enfoque de género y psicosocial en poblaciones afectadas por la DANA en 

la Comunitat valenciana
2

.  Aunque la propuesta no fue finalmente financiada, obtuvo una 

valoración positiva, lo que refuerza la solidez y pertinencia de esta línea de trabajo, que articula 

investigación, acción social y enfoque feminista. 

 

► En 2025 se mantuvieron reuniones de trabajo para hacer el diseño experimental, el marco 

conceptual feminista y una Teoría del Cambio (resiliencia de las mujeres ante la DANA) 

para avanzar en este eje. Esta toría del cambio ha seguido desarrollándose posteriormente. 

 
 

  

Elaboración propia 

 

En 2025, y también en 2026, se están desarrollando nuevos proyectos para validar la Teoría del 

Cambio mediante el análisis de la influencia de las creencias, valores y experiencias individuales en 

entornos socioeconómicos y culturales para la transición ecosocial, desde un enfoque de género. 

Por ultimo, sub-eje 3.3. Diseñar plan y material formativo y de difusión, se han desarrollado 

diversas propuestas que han permitido avanzar en el conocimiento y reforzar nuestras capacidades 

para futuras acciones de formación y sensibilización: 

► Proyecto “Pensar las transiciones ecosociales desde el ecofeminismo”, presentado al Climate 

Action Engagement Fund : objetivo de fortalecer la acción comunitaria y promover 

transformaciones hacia sociedades más justas y resilientes. Incluye programa formativo basado 

en círculos de diálogo (feminista) sobre el papel de las ciudades en la transición ecosocial, 

estructurado en ocho módulos con mirada ecofeminista. 

► Conferencia “¿Es la ecoansiedad la respuesta a las crisis ecosociales?”, en la Facultad de 

Ciencias Sociales de la Universidad de Valencia: sobre el impacto de la emergencia climática 

en la juventud y en las estrategias de afrontamiento. Pretende contribuir al debate académico 

sobre salud mental y crisis ecosocial. 
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     La actividad del eje 3 en próximos años seguirá desarrollándose -según 

el Plan Estratégico - alineado con la Agenda 2030, para contribuir a varios 

ODS prioritarios para Mujer y Sociedad —igualdad, trabajo decente, 

inclusión, ciudades sostenibles, acción climática, paz y alianzas— además 

de la migración, incluida la climática, como eje transversal. El eje 3 se 

alinea al ODS 13 -Cambio Climático- de la Agenda 2030. 

De otro lado, históricamente hemos estado inspiradas por la Plataforma de Acción de Beijing, 

la cual, entre las esferas críticas, incluye la de medio ambiente y mujeres, vinculándonos de 

esta forma con un compromiso ineludible para la sociedad civil y para el conjunto de la 

sociedad. Con motivo del Día internacional del medio ambiente, en junio de 2025 produjimos 

y divulgamos la gaceta dedicada a este tema, en el marco del proyecto conmemorativo de 

Beijing+30.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“La incesante degradación del medio ambiente, que 
afecta a todos los seres humanos, suele tener una 

repercusión más directa en las mujeres y las niñas” 
 

 (Plataforma de Acción de Beijing, 1995)     

 

   * * * 
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Eje 4. Política Exterior Feminista y Paz 

4. Sociedades más pacíficas 

       Defender la igualdad y la paz  

El objetivo estratégico de Sociedades más pacíficas del Plan tiene que ver con nuestra aspiración, 

como sociedad civil, de contribuir en la medida de nuestras posibilidades a sumar perspectivas y 

acciones de paz tanto en el ámbito nacional como internacional, contribuyendo entre otras a la 

consolidación de la política exterior feminista de España. En el contexto global amenazado de 

recortes a los derechos de las mujeres, que analizamos a lo largo de todo el año, hemos apoyado 

y reforzado casi con urgencia nuestros vínculos con redes de mujeres pacifistas y feministas y 

entidades que promueven una cultura de paz.  Mujer y Sociedad ha aprovechado la amplia 

experiencia en cooperación internacional y en organismos multilaterales de gran parte de la 

actual Junta Directiva para avanzar en estas líneas de trabajo. 

Este eje incluye 3 acciones estratégicas: 

► 4.1. Línea de investigación sobre la Agenda MPS y la política exterior feminista y 

seguimiento al Plan nacional 1325 de España (y de Colombia). 

► 4.2. Acciones formativas sobre la política exterior y la construcción de paz con enfoque de 

derechos y análisis sobre los aportes de las mujeres migradas y refugiadas en la construcción 

de paz. Contribución a publicaciones periódicas. 

► 4.3. V Jornadas Internacionales Mujeres, Derechos Humanos y Paz en el marco de la Mesa 

de Apoyo por Colombia. 

 

Respondiendo al 4.1. MPS y PEF, en el marco del proyecto ‘Beijing+30’ se organizó un 

Encuentro con asociaciones feministas y organizaciones de la sociedad civil para debatir sobre 

la Agenda de Mujeres, Paz y Seguridad. 

 

Así, junto con la Plataforma Impacto de Género Ya , la Liga Internacional de Mujeres por la 

Paz y la Libertad (WILPF España) junto al Instituto de las Mujeres, se organizó el Encuentro 

“Defender la Igualdad y la Paz”, celebrado en Madrid el 15 de septiembre de 2025, con 

participación de 20 ponentes y más de 120 asistentes. El propósito fue promover el coloquio, 

la reflexión y la incidencia colectiva del movimiento feminista y de otros sectores de la 

sociedad civil en torno al nexo entre igualdad y paz. 

 

Por otro lado, con respecto al sub-eje 4.2. Acciones formativas sobre la política exterior y la 

construcción de paz con enfoque de derechos y paz, la Asociación ha publicado a lo largo de 

2025, gacetas o botas informativas en días emblemáticos, orientadas a enriquecer el debate 

público y a consolidar espacios de participación transformadora por la paz. Igualmente, 

hemos realizado aportes para la elaboración del III Plan Nacional de la Resolución 1325 de 

España (Agenda Mujeres, Paz y Seguridad -MPS) y seguiremos incidiendo en la política 

exterior feminista, para fortalecer la diplomacia de paz.  

 

 

 

https://impactodegeneroya.org/
https://wilpf.es/
https://wilpf.es/
http://www.inmujeres.gob.es/
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El Encuentro fue retransmitido en directo, con el apoyo del Instituto de las Mujeres, en 

cuya red oficial puede verse de nuevo, a través de su cuenta de YouTube. 

 

La relatoría del Encuentro está disponible en este enlace: Relatoría Defender la 

Igualdad y la Paz. 

 

        

https://www.youtube.com/live/iaZDs2okxxE
https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2026/04/RELATORIA-Encuentro-Defender-la-Igualdad-y-la-Paz-1.pdf
https://mujerysociedad.org/wp-content/uploads/2026/04/RELATORIA-Encuentro-Defender-la-Igualdad-y-la-Paz-1.pdf
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     Las intervenciones estuvieron atravesadas por el eco de Gaza, la crisis del patriarcado, el 

cambio climático y el avance de discursos belicistas y ultraconservadores. El Encuentro 

reafirmó la vigencia de la Plataforma de Acción de Beijing y la acción pacifista feminista 

como marco político y ético imprescindible, un hito que politizó los derechos de las mujeres 

y permitió la creación de redes feministas internacionales irreducibles.  

“La IV Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre la 
Mujer de 1995 destacó la centralidad de la igualdad para el 
desarrollo sostenible, la seguridad y la paz y constató que la 

discriminación de las mujeres dificultaba el progreso de la 
humanidad” 

 

                                                      * * * 

 

Por su trascendencia y centralidad en el evento, Palestina tiene un apartado específico en la 

relatoría, un asunto que fue tratado desde diferentes ángulos en el Encuentro:  

🟣  Palestina: dolor, denuncia y punto de inflexión  

🟣  Palestina: violencia reproductiva y resistencia feminista   

🟣  Palestina: crítica feminista a la deshumanización  

🟣  Palestina: coherencia política, solidaridad feminista y denuncia del orden global  

También se hicieron muchas referencias a la Relatora Especial de Naciones Unidas sobre 

la situación de los derechos humanos en los Territorios Palestinos Ocupados desde 1967, 

Francesca Albanese, quien sistemáticamente ha denunciado las violaciones de derechos 

humanos cometidas contra la población palestina, incluyendo las formas específicas de 

violencia que enfrentan mujeres y niñas, que constituyen un crimen internacional. 

(*) En 2025, Mujer y Sociedad se unió a la iniciativa pacifista feminista Salir de Casa por 

Gaza, una acampada de mujeres organizada por WILPF y Mujeres de Negro, que tuvo lugar 

en Bruselas entre los días 10 a 19 del mes de octubre.  

 

https://wilpf.es/salir-de-casa-por-gaza/
https://wilpf.es/salir-de-casa-por-gaza/


 

22 
 Mesa de Apoyo: Derechos Humanos, 

Mujeres y Paz en Colombia  

► La meta del eje 4.3. V Jornadas Internacionales 

Mujeres, Derechos Humanos y Paz está vinculada 

a nuestra participación en la Mesa de Apoyo a la 

defensa de los Derechos Humanos, las Mujeres y 

la Paz en Colombia -desde 2022. Las V Jornadas 

se celebran del 23 al 25 de abril de 2026. 

 

La Mesa de Apoyo es una plataforma de una quincena 

de organizaciones de mujeres, de Derechos Humanos y 

de Paz de Colombia y España, cuya finalidad es sostener 

una acción de solidaridad internacional permanente 

encaminada a denunciar la vulneración de los DDHH 

de las mujeres en Colombia y difundir las 

recomendaciones de las organizaciones de mujeres y 

organismos internacionales en materia de políticas 

públicas para ellas. La secretaría técnica la ostenta 

actualmente la ONGD Atelier, con sede en Valencia.  
 

A lo largo de 2025, las entidades que conformamos la 

Mesa hemos impulsado un proceso colectivo de 

reflexión en torno a dos herramientas esenciales para la 

defensa de la paz desde una perspectiva feminista global: 

la Agenda MPS y el reconocimiento de la paz como un 

Derecho Humano. Este proceso se materializó en dos 

formaciones internas que permitieron fortalecer saberes, 

compartir experiencias y enriquecer nuestras estrategias 

de incidencia. Las sesiones fueron facilitadas por dos 

entidades expertas en cada temática:  

 

► Taller sobre la Agenda Mujeres, Paz y Seguridad, el 

7 de mayo de 2025, con la Corporación Humanas 

de Colombia. Se revisaron todas las Resoluciones 

que componen la Agenda MPS, intercambiando 

conocimientos y perspectivas en España y en 

Colombia - país que en 2025 puso en marcha el 

primer Plan de Acción Nacional (PAN) para la 

Resolución 1325. En 2025 España aprobó su III 

Plan nacional. 

► Taller sobre el Derecho humano a la Paz, el 21 de 

mayo de 2025, impartido por la Asociación Pro-

Derechos Humanos de España (APDHE), donde se 

revisó y actualizó estratégicamente la Resolución 

71/189. Declaración sobre el Derecho a la Paz, 

aprobada por la Asamblea General de la ONU el 19 

de diciembre de 2016. 
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► Foro violencia sexual en conflictos armados en 

Colombia, en junio de 2025, con presencia de la 

Red Nacional de Mujeres, Sisma Mujer y la 

Corporación Humanas, de Colombia. Para hablar 

de la violencia sexual se invitó a una representante 

de la ONG guatemalteca Mujeres Transformando el 

Mundo MTM (que relató el caso de Sepur Zarco de 

esclavitud sexual). (“Tejidos que lleva el alma” es 

la memoria de las mujeres mayas sobrevivientes de 

violación sexual durante el conflicto armado, que 

revisamos en Mujer y Sociedad). En el Foro 

participó además una representante de Mujeres de 

Negro que compartió conocimiento en torno a la 

violencia sexual en la ExYugoslavia. Sobre Colombia 

analizamos el Macrocaso 11 sobre la violencia sexual 

contra mujeres en el marco del conflicto armado en 

el país, abierto por la Jurisdicción Especial para la 

Paz (JEP) en septiembre de 2023. 

 

Uno de los objetivos de la Mesa es contribuir a la 

formación de una conciencia crítica y solidaria en la 

sociedad civil, en España y Europa, frente a la situación 

de las mujeres víctimas del conflicto en Colombia, así 

como en situación de exilio, refugio y migración. En 

2025, hemos trabajado internamente con el fin de 

fortalecer capacidades.  

 

El trabajo por fomentar el reconocimiento 

de sus derechos, rechazar la violencia 

patriarcal y mejorar la corresponsabilidad 

internacional en la promoción de la justicia 

y la paz ha sido complejo en España y 

Europa en 2025. La migración despierta 

debates intensos con discursos alarmistas y 

xenófobos de la ultraderecha que a menudo 

socavan derechos fundamentales. 

 

Lo que sostenemos es que en España todos los datos 

son positivos, y apuntan a que la llegada de personas 

extranjeras está contribuyendo a sostener la economía, 

rejuvenecer la sociedad y fortalecer servicios esenciales. 

 

 

https://mujerestransformandoelmundo.org/documento/nuevo-documento/
https://mujerestransformandoelmundo.org/documento/nuevo-documento/
https://searchlibrary.ohchr.org/record/22464
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 E 
  

► Uno de los instrumentos de comunicación e 

incidencia de la Mesa es el Boletín COLIBRÍ. En 

julio de 2025 se publicó el n.º 8, dedicado a las 

herramientas estratégicas del feminismo en la 

construcción de paz. 

 

 

Por último, en esta Memoria 2025 se destaca el trabajo 

de incidencia realizado por la Mesa para apoyar la 

aprobación del Pacto Birregional por los Cuidados en la 

declaración de la IV Cumbre CELAC-UE, celebrada en 

noviembre de 2025 en Santa Marta, Colombia. Un Pacto 

en cuya elaboración trabajaron colectivamente 223 

organizaciones de 22 países de América Latina, el Caribe 

y Europa. Entre ellas, organizaciones feministas, de 

mujeres, trabajadoras del hogar y de cuidados, 

sindicatos, colectivos comunitarios, pueblos indígenas, 

personas con discapacidad y población migrante. Este 

proceso denotó la prioridad birregional que la sociedad 

civil otorga a los cuidados como eje central de acción y 

articulación. 

 

Sin embargo, para Mujer y Sociedad, aunque la Cumbre 

UE–CELAC buscó reforzar la agenda birregional, desde 

un análisis crítico consideramos que el Pacto Birregional 

no incorporó de forma adecuada el vínculo entre 

cuidados y paz, un eje central para el feminismo y 

especialmente relevante para países como Colombia. El 

documento apenas menciona la paz -y sin perspectiva 

feminista-, lo que evidencia una oportunidad perdida. 

Esta ausencia, creemos, responde al predominio del 

enfoque económico, la fragmentación temática y la falta 

de presión coordinada para posicionar este nexo en la 

agenda UE–CELAC. En resumen, la red de incidencia 

regional feminista no se aprovechó adecuadamente, a 

nuestro juicio, por dejar fuera el nexo cuidados-paz 

(perdiéndose la oportunidad de vincularlos en el marco 

del 25º aniversario de la Resolución 1325, coincidente 

con la Cumbre).  

 

El planteamiento de Mujer y Sociedad de articular la 

agenda de cuidados con la agenda MPS pretendía 

repolitizar el cuidado como eje de paz y exigir que el 

Pacto Birregional visibilizara a las mujeres cuidadoras y 

constructoras de paz y la justicia feminista. 

 

https://mesadeapoyo.com/boletin-colibri-8-herramientas-feministas-para-la-paz/
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5. Sociedad civil más woke 

Eje 5. Fortalecimiento organizacional  
 

El quinto y último eje del Plan Estratégico de Mujer y Sociedad se orienta al fortalecimiento 

organizacional de la asociación. 

Desde nuestra perspectiva, el fortalecimiento organizacional no se plantea únicamente como un proceso 

orientado al crecimiento interno, sino como una condición necesaria para contribuir de manera más 

efectiva al fortalecimiento del tejido feminista en su conjunto. En un contexto de retrocesos en derechos, 

auge de discursos antifeministas y creciente complejidad de los desafíos sociales, resulta fundamental 

contar con organizaciones feministas sólidas, sostenibles y bien articuladas. En este sentido, fortalecer la 

estructura, los procesos y las capacidades de gestión no solo mejora la acción programática y financiera de 

la organización, sino que refuerza su capacidad de incidencia, de trabajo en red y de construcción 

colectiva. 

Este eje se concreta en cinco acciones estratégicas:  

► 5.1. Autodiagnóstico institucional continuo  

► 5.2. Gestión del conocimiento y difusión en redes sociales  

► 5.3. Movilización y diversificación de recursos 

► 5.4. Desarrollo de espacios colaborativos 

► 5.5. Formación y acompañamiento de estudiantes en prácticas  

 

Entre 2022 y 2025, Mujer y Sociedad ha experimentado un crecimiento 

significativo, especialmente en su capacidad programática, desarrollando 

nuevas líneas de trabajo en ámbitos como la violencia digital, la participación 

juvenil o la incidencia feminista. Este crecimiento ha ido acompañado de 

avances organizativos relevantes, como la consolidación de la Sección Joven, 

el fortalecimiento de alianzas institucionales y la articulación con entidades 

públicas y académicas. 

Sin embargo, este proceso no está plenamente consolidado y ha puesto de 

manifiesto limitaciones estructurales que han sido abordadas en 2025, para 

garantizar la plena sostenibilidad. Hay que tener en cuenta que la entidad 

tiene 35 años y que su caminar ha ido experimentando necesariamente retos organizativos. 

En el ámbito de la gestión del conocimiento y la comunicación, durante 2025 se ha realizado un esfuerzo 

significativo por sistematizar la información de los proyectos y mejorar su difusión. Esto se ha traducido 

en un incremento aproximado del 20% en la visibilidad de los contenidos publicados y en un mayor 

alcance en redes sociales, especialmente en iniciativas vinculadas a la prevención de la violencia digital, 

donde algunos contenidos han superado las 10.000 visualizaciones. 

Asimismo, se ha duplicado el volumen de publicaciones y se ha reforzado la difusión de posicionamientos 

sobre temas de relevancia social y política, fortaleciendo la capacidad de incidencia de la organización. 

Paralelamente, se ha iniciado un proceso interno de análisis de resultados que ha permitido identificar 

aprendizajes relevantes. 
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No obstante, como organización reconocemos que la gestión del 

conocimiento requiere un desarrollo más estructurado, que integre de 

manera sistemática la generación, análisis y aplicación de aprendizajes, 

extrayendo de las primeras tres décadas lo más relavante para el siglo XXI. 

Las limitaciones actuales de capacidad, derivadas en gran medida de la alta 

carga de trabajo voluntario, dificultan la consolidación de estas prácticas. 

Por último, en materia de movilización de recursos, la asociación ha 

fortalecido progresivamente su capacidad de acceso a financiación, 

tradicionalmente basada en fondos públicos. Tras una etapa de ingresos 

estables en los años 2000–2015 -con una media anual en torno a 140.000 

euros vinculados a la intervención social con mujeres migrantes-, la 

entidad sufrió un descenso significativo agravado por la crisis de la 

pandemia por COVID-19. Desde 2021 se inició una recuperación 

gradual, reconstruyendo prácticamente desde cero una base mínima de 

recursos. Entre 2022 y 2024 esta base se consolidó, incorporando de 

nuevo las cuotas de socias. Y en 2025 se han dado pasos relevantes hacia 

la diversificación, con la apertura a financiación privada e internacional. 

Destacan la colaboración con Oxfam Intermón, que facilita el acceso a 

fondos de la UE, y la adhesión a la plataforma empresarial Ongiving, en 

alianza con el sector privado. 

 

¼ INGRESOS -En 2025, la entidad 

registró unos ingresos totales de 8.773 €, 

procedentes principalmente de cuotas y 

donaciones de socias, así como de tres 

subvenciones —dos de 2025 y una 

correspondiente a 2024, ingresada en 

enero de 2025—. El ejercicio comenzó 

con un saldo de 1.331,89 € 

 

 

¼ GASTOS - Los gastos ascendieron a 

8.153,37 €, incluyendo costes de personal 

asignado a proyectos, comunicaciones, 

servicios profesionales, gestoría, tributos y 

actividades vinculadas tanto a proyectos 

subvencionados como a iniciativas financiadas 

con fondos propios. El resultado del ejercicio 

fue un saldo positivo de 619,64 €, situando el 

total disponible en cuenta a 31 de diciembre 

de 2025 en 1.951,53 € 

 

 

 

 

@MujerySociedad, 30 marzo de 2026 
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